TA BESLUT SOM ENGAGERAR - FIVE TO FOLD

Five-to-Fold ar en effektiv och kraftfull beslutsprocess for komplexa beslut saval som for enklare
vardagsbeslut. Processen ger tillgang till hela gruppens visdom, stiarker individuellt ansvars-

tagande, och bygger engagemang fér genomférandet. Denna kortfattade beskrivning av
processen inbjuder dig att prova pa Five to Fold pa egen hand.

SA HAR GOR DU — STEG FOR STEG!

Facilitator - Den person som underlattar processen.

Var erfarenhet dr att Five to Fold fungerar bdst dd Facilitatorn deltar inte i diskussioner eller i omréstningen,
deltagarna sitter i en cirkel, utan bord. utan végleder gruppen genom processen.
Forslagsstillare - Ett forslag har alltid en forslagsstillare
1. Inledning & bakgrund. (kan vara en grupp) som presenterar forslaget, svarar pa
Facilitatorn vialkomnar deltagarna, klargor syftet klargérande fragor, eventuellt valjer att justera forslaget.
med motet, agenda och bakgrund till férslaget. Deltagare - Deltagarna lyssnar, stiller klargorande fragor,
delar sin asikt, deltar i beslutsfattandet.
2. Presentera forslaget.
Forslagsstillaren presenterar forslaget som ocksa ar nedskrivet pa t.ex bladderblock.
Presentationen kan inkludera syfte, bakgrund, vilka som tagit fram férslaget, ansvar for
genomférandet etc.
1 . de fra Facilitatorn underldttar denna
3. Klargorande fragor. frdgestund genom att inte tilldta
Deltagarna stiller klargorande fragor som forslagsstillaren diskussioner, dsikter, eller synpunkter.
besvarar. Dessa fragor ska syfta till att klargora eventuella
otydligheter i forslaget.
4. Samtalscirkel. Anvdnc{gdrna ett objekto("tt{{kfng stick”) for '
) ) L att varje deltagare ska fd méjlighet att dela sin
I samtalscirkeln har varje deltagare mojlighet att Gsikt utan att bli avbruten.
dela sin asikt/perspektiv pa forslaget.
Dad férslaget upplevs enkelt eller sjdlvklart gdr denna runda ofta
snabbt, samtidigt dr rundan en viktig del som inte ska hoppas over.
Detta dr varje deltagares méjlighet att uttrycka sin personliga dsikt.
5. Overgang till beslut.

Innan beslutet fattas, underlattar faciliatorn processen utifran féljande alternativ:

a) Deltagarna ar redo att ta beslut, och facilitator leder processen till nista steg.

b) Deltagarna dr inte redo att ta beslut,
utan behover samtala mer.

c) Forslagsstallaren vill justera sitt forslag
utifran aterkopplingen, och dérefter presentera
ett reviderat forslag2.

Facilitatorn underldttar det fortsatta samtalet
genom att t.ex ldgga "talking stick” i mitten.
Den som har ndgot att sdga hdmta objektet,
talar, och ldgger ddrefter tillbaka objektet.

Facilitatorn vdljer, beroende pd justeringens omfattning, att
erbjuda nya klargérande frdgor respektive ny samtalscirkel.

1 For snabba, mindre beslut, kan Five to Fold géras pd olika sdtt. Kom dock ihdg att hela processen skapar mervdrde, enighet, och
klargérande av syften. Det dr bra fér gruppen att anvinda hela processen, speciellt for betydelsefulla beslut.

2 Ofta justerar forslagsstdllaren forslaget direkt (till exempel under en kort paus), men kan ocksd vilja att ta upp forslaget vid ett senare
mdte. Observera att forslagsstillaren sjdlv vdljer i vilken utstrdckning han/hon vill beakta dterkopplingen frdn klargérande fragor och
samtalscirkeln.



6. Beslutsfattande.
Facilitatorn upprepar forslaget, och inbjuder
deltagarna att, med hjilp av ena handens fingrar,
visa sitt beslut. Alla deltagare gor detta samtidigt
utifran alternativen harintill.

Facilitatorn férklarar de olika alternativen innan
beslutet. Dessutom erbjuder facilitatorn ofta en
kort stund for egen eftertanke innan beslut.

Motessekreteraren dokumenterar hur respektive
deltagare rostade i ett beslutsprotokoll.

5 betyder att du stodjer forslaget helhjartat och ar
beredd att ta en ledande roll i genomfdrandet.

4 betyder att du starkt stodjer forslaget men inte
nodvandigtvis kommer att ta en ledande roll.

3 betyder att du stodjer forslaget.

2 betyder att du har invindningar mot forslaget,
men stodjer forslaget.

1 betyder att du har allvarliga invindningar mot
forslaget och tycker att det gar emot syftet med
gruppen, men du blockerar inte forslaget och atar
dig att inte undergriva det.

Fold (visas med knuten hand) innebar att du valjer
att, vid denna tidpunkt, blockera ett beslut eftersom
du starkt kdnner att forslaget ar skadligt i relation till
syftet med gruppen.

De som visar 2, 1 eller Fold dtar sig att éppet och drligt

kommunicera sina invdndninaar.

7. Beslut.
Baserat pa resultatet underlattar facilitatorn processen utifran féljande alternativ:
a) Om ingen deltagare visat "Fold” sd meddelar facilitatorn att forslaget har blivit ett beslut.
Dérefter inbjuds de som visar 2 eller 1 att dela sina invdndningar, vilka dokumenteras i
motesprotokollet.
b) Om nagon deltagare visat "Fold” sa meddelar facilitatorn att férslaget inte ar ett beslut.
Den/de som blockerat beslutet inbjuds att dela med sig av anledningen till sitt beslut, vilket
dokumenteras i motesprotokollet.

Fira? Sjdlvklart ska beslut manifesteras
innan de genomférs. Allt fran appldader
till vilda avgrundsvrdl dr ldmpligt...

8. Naista steg.
Baserat pa om det blev ett beslut eller inte, underlattar
facilitatorn den fortsatta processen genom att:
a) Om beslut fattats, inbjud till att fira beslutet. Darefter fragar facilitatorn vad som ar forsta
aktivitet i genomfoérandet och gruppen formulerar detta - ett viktigt steg for att gruppen ska
ga fran beslut till handling.
b) Om beslutet blockerats, lamnas forslaget tillbaks till forslagsstallaren.

Facilitatorn inbjuder ofta till en kort paus, som ger alla en
mdjlighet att samla tankarna infor fortsdttningen av motet.

MER INFORMATION:
@PEN SPACE BEYOND PERFORMANCE GROUP
CONSULTING Your access to Genuine Contact™ Power

Open Space Consulting erbjuder stéd for Dig som vill lara mer om beslutsmetoden. Vi faciliterar
beslutsmoéten och lar ut Five to Fold-metoden internt i organisationer och i 6ppna workshops.

Genom samarbetet i Beyond Performance Group erbjuder vi ett spektrum av konsulttjanster
inom naturlig foretagsutveckling. For mer information kontakta Thomas Herrmann pa telefon
0709-98 97 81, eller via e-post thomas@openspaceconsulting.com eller besok var hemsida:

www.opens paceconsulting.com

Five to Fold is a methodology for effective, holistic group decision-making, or decision-creation.
Five to Fold fosters open and honest communication, and continuous contact between individual and
organizational purpose/ essence. Five to Fold helps organizations to evolve rapidly as living entities.

Chris Weaver, Genuine Contact Professional, NC, USA (originator)




